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Gobernanza & corrupcion,
hechos vy no palabras

paises obtuvieron calificaciones por debajo de 50, en la

escala de 02100 del indice de Percepcion de la Corrup-
cion de Transparency International, sin mejoras perceptibles du-
rante este periodo. Algo similar se puede observar en el desem-
pefio de Chile, que ha mantenido su puntaje dentro del rango de
dispersion que tienen estas estadisticas.

Los “avances” que se suele invocar (como nuevos vehiculos
de control, acuerdos internacionales, aprobacion de nuevas le-
gislaciones de anticorrupcidn, etc.) han sido, en el mejor de los
€asos, pasos intermedios, en lugar de impactos reales a los que
se debiera apuntar para hacer mella en el tema. Ademas, varios
de los enfoques de fiscalizacion han sido faciles de eludir por
agentes corruptos que tienen un dinamismo, adaptabilidad e
imaginacion dificiles de igualar por las entidades y vehiculos de
control y rendicion de cuentas existentes.

Ningln sentido tiene promover y promulgar mas leyes, regla-
mentos y vehiculos de fiscalizacion si las autoridades y partes in-
volucradas carecen de la voluntad, rigurosidad o capacidad de
hacer cumplir su mandato.

Todo indica que ha llegado el momento de poner el peso de
la prueba en vez del beneficio de la duda sobre los enfoques que
se han estado adoptando.

Las vias tradicionales de rendicion de cuenta, controles y
vehiculos afines han ido generando crecientes demandas insti-
tucionales que en muchos paises (incluyendo el nuestro) han si-
do dificiles de implementar eficazmente. Esto, unido a deman-
das sociales emergentes, claramente apunta a problemas de rai-
ces sistémicas, que merecerian sustituir controles y fiscalizacio-
nes dificiles de administrar por politicas que generen mejores in-
centivos y presiones competitivas para mitigar fuerzas monopd-
licas y captura de entidades, reduciendo con ello poderes discre-
cionales.

De hecho, los cambios de contexto a los que nos debemos
ajustar son literalmente dramaticos, forzandonos a repensar los
enfoques para ser exitosos en el mundo que se nos viene.

El mayor estimulo econdmico de la historia (agregando has-
taahora US$13 billones para reactivar las economias); las accio-
nes para mitigar el cambio climatico (que requerirdn inversiones
de unos US$ 16,5 billones en los préximos 10 afios para cumplir
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Los ‘avances’ que se suele invocar
han sido, en el mejor de los casos,
pasos intermedios en lugar de
impactos reales a los que se
debiera apuntar.Varios enfoques
de fiscalizacion han sido fdciles de
eludir por agentes corruptos que
tienen un dinamismo y
adaptabilidad dificiles de igualar”.

con los Acuerdos de Paris); la integracion a la economia mundial
del “préximo mil millén de habitantes” del sudeste asiatico, con
desempefios y practicas de negocios agresivas; el cambio tecno-
I6gico masivo gatillado por la transformacion digital, estan des-
tinados a alterar las escalas de las economias y los modelos po-
liticos o sociales existentes.

Este cambio tectonico remueve el piso de instituciones que
apenas pueden responder a la situacion actual, y evidencian que
los mayores problemas ya no se centran en cémo detener y con-
trolar acciones corruptas per se, sino en la falta de entendimien-
to de las fuerzas que las generan.

De hecho, muchas de las “soluciones” que se promueven se
basan en fortalecer controles y vehiculos de monitoreo que no
tienen ni remotamente la agilidad y efectividad de las fuerzas
econdmicas de hoy en dia, por lo que “ladran al arbol equivoca-
do”, por asi decirlo, por falta de diagndsticos adecuados de los
problemas a resolver.

En adelante, las medidas tendran que disciplinarse tomando
en cuenta que las acciones y resultados importan, tanto o mas
que los procesos; que se necesita reenfocar accountability, con
una mejor apreciacion del papel de la sociedad civil, la transpa-
rencia, el escrutinio, la impugnacién y la forma de responsabili-
zar alas administraciones; y que se debe desarrollar habilidades
para construir en entornos disruptivos, mejor adaptados para
obligaciones mutuas, crecientes flujos de recursos humanos, y
financieros, y su consiguiente transferencia de conocimiento y
tecnologia, informacion y acceso agil a mercados en condiciones
cambiantes.

El tema de la corrupcion ha ganado legitimidad en el debate
publico como materia valida de desarrollo econdmico. La etapa
de concientizacion, discursos aspiracionales y seguimiento esta
esencialmente cumplida. En adelante la atencidn debiera volcar-
se hacia la implementacion.

El contraste entre la narrativa y la realidad vivida por la ciu-
dadania es demostrativo de una contienda mas amplia, que ha
venido anidando conflictos que solo se superaran con una tran-
sicion del dicho al hecho. Esta tendra que enfocarse en el dina-
mismo y disciplina que impone la competencia a fin de superar
los vacios institucionales que ya no dan abasto para responder a
un ambiente crecientemente cambiante y disruptivo. L4



